
  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

  

  

  

  

  

  

  

  لائحة الاستثمار

   بجدة   نبض حاضنة الجمعيات لتنمية المنظمات معية بج
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

  

  

  

  

  تهدف   التي  اللائحة  هذه  اعتماد  تم  ،  والعدل  الشفافية  بمبدأ  وإيمانابجدة     ة المنظمات  نبض حاضنة الجمعيات لتنميجمعية    من  حرصا
  . الاسثتمار  عمليات إلى ضبط

  

  الهدف العام :  

  الإسهام في تحسين وتنمية الفرص الاستثمارية ذات العوائد الاقتصادية وفقاً لما تمليه أنظمة ولوائح وسياسات الجمعية .  

 أولاً : مواد عامة 

  :  ١المادة 

 :أهداف استثمار أموال الجمعية
 .تنمية رأس المال المستثمر بما يخدم الأهداف التي من أجلها تأسست الجمعية  •
 .المحافظة على رأس المال المستثمر واستمراريته  •
  .المساهمة في دعم المشاريع التنموية والاجتماعية التي تخدم المواطنين  •
 

  :   ٢المادة  

يراعي في استثمارات الجمعية تنوعها وأن تتمشى مع أهداف الجمعية وأن لا تتعارض مع الأحكام والأسس والقوانين واللوائح  
  .الخاصة بالجمعيات الخيرية التابعة لوزارة العمل والتنمية الاجتماعية

 

  ثانياً: نظام لجنة الاستثمار

 

  :  ٣المادة 

  .لجنة الاستثمار هي الجهة المسؤولة عن أموال الجمعية المعدة للاستثمار
 

  :  ٤المادة 

  .ترتبط لجنة الاستثمار برئيس الجمعية مباشرة حسب الهيكل التنظيمي المعتمد
 



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

  :  ٥المادة 

للرئيس، وأعضاء، بحيث لا يزيد    يتم تشكيل لجنة للاستثمار من ذوي الاختصاص بقرار من مجلس الإدارة تتكون من رئيس، ونائب
  .عدد الأعضاء على خمسة ولا يقل عن ثلاثة

  
  
  
  
  
  
  
 

  :  ٦المادة 

  .يكون رئيس لجنة الاستثمار مقرراً للجنة الاستثمار يتابع أعمالها ويقوم بتنفيذ توصياتها المعتمدة
 

  :  ٧المادة 

اللجنة اجتماعاً    تعقد اللجنة اجتماعاتها بشكل دوري كل شهر، وتنعقد اللجنة بحضور ثلثي الأعضاء على الأقل ويمكن أن تعقد 
  .استثنائياً بدعوى من رئيس الجمعية أو رئيسها أو كلما دعت الحاجة لذلك

 

  :  ٨المادة 

  .تصدر التوصية بالأغلبية النسبية وفي حالة التساوي يرجح الرأي الذي في جانب الرئيس أو نائبه في حال غياب الرئيس
  

  :  ٩المادة 

عند الاختلاف تدون اللجنة توصياتها في محضر الاجتماع مع إثبات رأي المخالف إن وجد، وحجة كل من الرأيين ليعرض على  
  .رئيس الجمعية للبت فيه

 

  :  ١٠المادة 

  . للجنة أن تدعو ذوي الاختصاص لحضور اجتماعها للاستماع إلى آرائهم ولا يحق لهم المشاركة في اتخاذ القرار
 

  :  ١١المادة 

  .لا يجوز لأعضاء لجنة الاستثمار المشاركة أو المساهمة أو التملك أو تنفيذ المشاريع الاستثمارية التي تدخل فيها الجمعية
 



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

  :  ١٢المادة 

  .% من نسبة صافي الأرباح السنوية للجنة الاستثمار توزع بالتساوي على الأعضاء ١٥ يتم صرف مكافأة مقدارها 
 

  :  ١٣المادة 

  .لا يحق لأعضاء اللجنة أخذ أي عمولات أو نسب من الجهات المستثمر معها أياً كان نوعها
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 ثالثاً: صلاحيات ومسؤوليات لجنة الاستثمار 

  :  ١٤المادة 

  . الجمعية الاستثمارية  رسم الأطر العامة للاستثمارات ومجالاتها وطرق تمويلها وإدارتها و اتخاذ القرارات التي تدعم أهداف
 

  :  ١٥المادة 

  .تحديد العمولات والنسب التي تخص تسويق الاستثمارات
 

  :  ١٦المادة 

  إبداء الرأي في المشاريع الاستثمارية المعروضة على المؤسسة
  
  
 

  :  ١٧المادة 

  . إعداد الخطط التنفيذية للاستثمارات ومتابعة تنفيذها من خلال إدارة الاستثمار



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

 

  :  ١٨المادة 

 :للجنة أن تضع تصوراً واضحاً لمجالات الاستثمار بناء على المقترحات التالية
 .الاستثمارات العقارية والوقفية  •
 .الاستثمارات في مجال الأسهم  •
  .الاستثمارات في مجال التعليم  •
 .الاستثمارات في مجال الصحة  •
 .الاستثمارات في مجال رعاية الشباب   •
 خلق فرص توظيف للفقراء والأسر المحتاجة وتسويق منتجاتها   •
  .استثمارات أخرى تتوافق مع أهداف الجمعية ولا تتعارض مع لائحة الاستثمار  •
 

  : ١٩المادة 

  .تعتمد محاضر لجنة الاستثمار من مجلس الإدارة
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 رابعاً: مهام إدارة لجنة الاستثمار 

  :  ٢٠المادة 

  .اقتراح المشروعات والبرامج الاستثمارية الهادفة لتعزيز موارد الجمعية 
 

  :  ٢١المادة 

 :تقوم بعمل سجل خاص لكل استثمار يوضح فيه التالي
 .الجهة المستثمر معها   •
 .قيمة الاستثمار  •
 .تاريخ بداية الاستثمار  •
 .تاريخ انتهاء الاستثمار  •
 .موعد استحقاق الدفعات  •
 .مقدار الربح  •



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

 .طريقة التواصل مع المستثمر  •
  .أي بيانات أخرى مفيدة في متابعة عملية الاستثمار  •
  

  :  ٢٢المادة 

  . ما أمكن إعداد دراسات جدوى اقتصادية للمشروعات الاستثمارية شاملة للجوانب التسويقية والفنية والمالية
  
 

  :  ٢٣المادة 

  .إعداد ملف لكل مشروع وتوثيق جميع مراحله
 

  :  ٢٤المادة 

  .متابعة استثمارات المؤسسة وتقديم تقارير دورية عنها
 

  :  ٢٥المادة 

  . إعداد خطة عمل للإدارة لمدة عام
 

  :  ٢٦المادة 

  .متابعة تنفيذ قرارات لجنة الاستثمار
  
  
  
  
  
  
  
 

 : خامساً : مواصفات المشاريع والشركات التي يتم التعامل معها

  :  ٢٧المادة 

 :المواصفات التي يجب توافرها في المشروع الاستثماري
 .أن يكون متوافقاً مع الشريعة الإسلامية  •
 ٢٥%  ألا تزيد نسبة المخاطرة فيه عن   •
 .أن تكون له دراسة جدوى بحسب حالته  •
 .أن لا يتعارض المشروع مع بنود لائحة الاستثمار  •
 .أن يشرف على المشروع جهة رسمية  •



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

 أن يكون ضمن أهداف الجمعية  •
  .أي شروط أخرى ترى لجنة الاستثمار جدواها لمصلحة العمل  •
  
  
  
 

  :  ٢٨المادة 

 :الشروط الواجب توفرها في الشركات التي يتم الاستثمار فيها
 . يفضل أن تكون شركة رسمية  •
 .يفضل أن تكون شركة سبق لها ممارسة أعمال ومشاريع استثمارية مماثلة  •
 .أن يكون المسئولون فيها معروفين ويمكن التعامل معهم   •
 .يفضل تقديم نبذة عن أعمال الشركة وتاريخها وأهم إنجازاتها  •
 .أن يكون التعامل معها بصفتها الاعتبارية  •
 .أن يكون المشروع واضح المعالم  •
 .أن تقدم الشركة ضمانات ضد الاحتيال  •
 .أن تكون لها قوائم مالية سنوية مراجعة من مكتب محاسب قانوني معتمد  •
 .أن يكون لها نظام مالي وإداري جيد  •
  .أي شروط أخرى ترى لجنة الاستثمار أهميتها للعمل  •
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  :  ٢٩المادة 

 :عند إعداد عقد الاستثمار تراعى الأمور التالية
 .تحديد الأطراف المتعاقدة وممثل كل طرف والعنوان التفصيلي له  •
 .تحديد يوم وتاريخ التعاقد بالتاريخ الهجري والميلادي  •
 .تحديد الفترة الزمنية للتعاقد مع توضيح مراحل العمل  •
 .بيان موضوع التعاقد  •

 .تحديد قيمة العقد وطريقة الدفع، وقيمة وعدد الدفعات في حال تم الاتفاق عليها  •



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

 المواصفات التفصيلية لموضوع العقد   •
 .تحديد غرامات التأخير والتعويضات  •
 .طريقة إنهاء العقد عند حدوث خلاف  •
 .تحديد نسب المرابحة في حال التعاقد بطريقة المرابحة  •
 .تحديد منفذ العمل في حال التعاقد من الباطن  •
 .تحديد جهة حل النزاعات   •
 .يفضل أن تتم العقود عن طريق محامي  •
 

  سادساً : أحكام عامة 

 

 30 :  المادة
 . بالجمعية بالاستثمار  المرتبطة المالية  العمليات إجراءات كافة على اللائحة  هذه أحكام تسرى

 

 31 :  المادة
 . مالية مضاربات في الجمعية أموال تستثمر ألا يجب

 

 32 : المادة
 . العمومية الجمعية  من وإقرارها مجالاتها  واقتراح الجمعة أموال لاستثمار خطة بعمل الإدارة  مجلس يقوم

 

 33 :  المادة
 . ذلك إتمام  في الإدارة مجلس  وتفويض  البيع أو  بالشراء الجمعية أصول من أي في  بالتصرف العادية  العمومية الجمعية تختص

  
  
  
  
  
  
  
 

 34 :  المادة
 . الاستثمارية  المشروعات  إقامة أو  الجمعية  أموال من الفائض استثمار  في الإدارة مجلس بتفويض العمومية الجمعية تقوم

 

 35 :  المادة
 : بالآتي أموال في  الجمعية  ستثمره ما يتحدد



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

 . التقديرية الموازنة في المخطط يتجاوز ألا -

 . بالجمعية الخاصة الأموال فوائض من يكون أن -

 . الجمعية وبرامج ومشاريع بأنشطة المقيدة الأموال  من يكون لا أن -
 

 36 :  المادة
  في  الفائض   توظيف  عيد  ت   أن  أو   ثابت  مورد  على   الحصول  لها  تضمن  للكسب   مرجحة  مجالات  في   إيراداتها   الجمعية   تستثمر

 المشروعات 
 . والخدمية الإنتاجية

  

 37 :  المادة
  وتحقيق   ،   المال   رأس  تنمية  أجل  من   جديدة  لاستثمارات  الحالية  الاستثمار  إيرادات  ثلث  تخصيص   على   أمكن   ما  الجمعية  تعمل

 . الجمعية وأنشطة برامج على ذلك يؤثر ألا بشرط  المالية  الاستدامة
 

 38 :  المادة
 والقانونية  والشرعية   والمالية   والفنية   الاقتصادية النواحي  لكافة  شاملة اقتصادية  جدوى  دراسة  استثماري  عمل أي يسبق  أن  يجب

.  
 

 39 :  المادة
  الأعباء   تغطية  في  تستخدم  كما  والأنشطة  البرامج  نفقات  تغطية  في  تستخدم   أموالها  مصدر  كان  أيا   الجمعية  استثمار   عوائد

 . التشغيلية والمصروفات
 
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 

 :: خطوات عملية الاستثمارسابعاً 



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

  .تقوم إدارة الاستثمار بالبحث عن الفرص واستقبالها من الجهات المختلفة -١

  :عند توفر فرص جيدة تتم عمل دراسة مبدئية للمشروع تشمل الآتي -٢

 .تقييم دراسة الجدوى  •

 .توفر شروط ونظام لائحة الاستثمار فيها   •

  :يتم تحويل المشروع إلى رئيس الجمعية ويتخذ فيه أحد الإجراءات التالية -٣

 .عرضه على لجنة الاستثمار للدراسة  •

 رفض المشروع   •

  :عند عرض المشروع على لجنة الاستثمار للجنة أن تتخذ أحد القرارات التالية -٤

 .الموافقة على المشروع وإحالته لرئيس الجمعية لإكمال الإجراءات  •

 .عدم الموفقة على المشروع  •

 .طلب معلومات ودراسة أكبر للمشروع •

  .بعد اعتماد المشروع يتم توقيع العقد وإكمال إجراءات الصرف -٥

  .تتم متابعة المشروع ورفع التقارير اللازمة -٦

  عند الانتهاء من المشروع يتم إقفال الملف الخاص به.   -٧

  

  

  

  

  

  

  

  

  المهام والاختصاصات : ثامناً: 

 رسم الخطط والبرامج السنوية لنشاط الجمعية الاستثماري ، والعمل على إدخالها حيز التنفيذ بعد اعتمادها من المجلس .   -١



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

الصعوبات   -٢ كافة  تذليل  على  والعمل   ، المقترحة  الاستثمارية  والبرامج  للمشاريع  الاقتصادية  الجدوى  دراسات  على  الإشراف 
 والمعوقات التي تعترض سير العمل فيها .  

واستغلال الأمثل للفرص المتاحة   البحث عن السبل الاقتصادية الكفيلة بتوظيف واستثمار أموال الجمعية وممتلكاتها وعقاراتها ، -٣
 بحسب النظم واللوائح المنظمة لعمل الجمعيات الخيرية في المملكة ، وضمن صلاحيات مجلس الإدارة .  

 دراسة طلبات استئجار عقارات الجمعية وأراضيها ، وإعداد المقترحات العملية بشأنها .  -٤
 وضع القواعد والإجراءات والمواصفات والمعايير المنظمة لتنفيذ جميع المشاريع الاستثمارية المقترحة .   -٥
 متابعة كافة الإيرادات الناتجة عن الاستثمارات وتسجيلها في السجلات الخاصة ، وفرض الرقابة عليها .   -٦
 .   الحفاظ ع ممتلكات الجمعية من أي كافة التعديات ومتابعة سديد المبالغ المستحقة للجمعية نظير استخدام أراضيها أوعقاراتها -٧
توجيه وتنسيق أعمال اللجان وفرق العمل المسؤولة عن تنفيذ نشاط الاستثمار وتزويدهم بالمعلومات والبيانات اللازمة التي   -٨

 تمكنهم من القيام بواجباتهم على أكمل وجه .   

  المراجع /
 اعتماد مجلس الإدارة

  ٣رقمتم اعتماد لائحة الاستثمار في اجتماع مجلس الإدارة 

  م٢٤/٠٦/٢٠٢٥بتاريخ/

 
  

  

  

  

  

  تحديد المخاطر :  
قيـق أهدافهـا.  تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعية والتـي قـد تؤثـر علـى تح

المخا  إلـى  أم لا، بالإضافة  تبـدو ذات  وفـي هـذه العمليـة يتـم تحديـد كافـة المخاطـر سـواء كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة للجمعية  طـر التـي لا 

يل المثـال:  أهميـة، حيـث مـن الممكـن أن تتراكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـى سـب 

  .اخرين أو اسـتثمارات وغيرهـا خطـر الاعتماد علـى متبرع وحيد كمصـدر وحيـد للدخـل، وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعين 



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

  تقييم المخاطر :  
وعـي وكمـي، كمـا  تهــدف عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا واحتماليـة حدوثهـا بشـكل ن 

المطلوب  لتحديـد الإجراءات والضوابـط الإضافية  للمخاطـر  الجمعية  تقبـل وتحمـل  المخاطـر مـع حـدود  الخطـر.  تشـمل مقارنـة مسـتوى  ـة لإدارة 

  وتكـون نتائـج تقييـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد. 

  معالجة المخاطر:  
موازنــة مــا بيــن تهــدف عمليــة معالجــة المخاطــر إلــى اختيــار أنســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى المخاطــر مــع الأخذ بالاعتبار ال 

ن معالجــة المخاطــر، ينبغــي علــى الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقترحــة مقابــل التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا. وكجــزء مــ

التاليـة   الترتيبـات  فهـم  يتـم  بحيـث  المختـارة،  الخيـارات  أو  الخيـار  تنفيـذ  كيفيــة  تحديــد  الحصـر -الجهــة  لا  المثـال  سـبيل  مـن أصحـاب   -علـى 

الأشخاص   .الإجراءات المتوقع تنفيذها .الأساس لاختيار الخيــار أو الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســيتم اكتســابها :المصلحـة 

مؤشــرات   .الموارد المطلوبة لتنفيذ الإجراءات التصحيحية .المسـؤولين عـن اعتمـاد الإجراءات التصحيحيـة والأشخاص المسـؤولين عـن تنفيذها

 .   التاريخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر .الأداء لمراقبــة فعاليــة الإجراءات المتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ الإجراءات التصحيحيــة

   



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

  

  

  

  جدول المخاطر المتأصلة والكامنة 
  

  

  

  المراجع /

  وصف المخاطرة   نوع المخاطرة  م
مستوى 

  المخاطرة 
مدى 
  التأثير

  معالجة المخاطرة
أسلوب  
التعامل  

  معها 

  عالي  عالي  تعرض الجمعية للاشتباه بغسل الأموال  المالية  ١
إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله وغسل 

  الأموال لذوي العلاقة بالجمعية. 
  إنهاء

  إنهاء  تطبيق الميثاق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير الربحي.   متوسط  عالي  تعرض أحد منسوبي الجمعية للرشوة المالية  ٢

  تجنب  تطبيق سياسة تعارض المصالح   متوسط  عالي  تعارض المصالح  المالية  ٣

  معالجة   ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف والاستثمارات والتبرعات   متوسط  متوسط  عدم الوفاء بالالتزامات المالية المالية  ٤

  عالي  عالي  التسرب المعلوماتي التقني  تقني ٥
العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنية و اخذ 

  نسخ احتياطية بشكل دوري
  معالجة 

  معالجة   تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية.   منخفض  متوسط  مركزية اتخاذ القرار  تنظيمية وإدارية ٦

 الموارد البشرية ٧
تسرب وخروج المهارات والكفاءات من منسوبي  

  الجمعية 
  معالجة   إيجاد نظام حوافز للموظفين.   متوسط  منخفض

٨  
البرامج  
 والمشاريع 

  متوسط  منخفض  ضعف إدارة البرامج والمشاريع 
تطوير الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل لنشر  

  البرامج والمشاريع 
  معالجة 

  تقبل  توظيف كوارد سعودية  منخفض  منخفض  الأنظمة الجديدة في سوق العمل حول السعودة تشريعي وقانوني   ٩

 بيئي   ١٠
عدم تهيئة الأماكن المناسبة لذوي الاحتياجات  

  الخاصة. 
  تقبل  تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصة  منخفض  منخفض

  عالي  متوسط  الحريق   بيئي  ١١
وضع خطط الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ و التأكد من  

  وجود طفايات الحريق 
  معالجة 

  متوسط  منخفض  السرقة   بيئي  ١٢
التأكد من وضع المستندات المهمة في الخزائن و تشغيل جميع 

  الكاميرات والتعاقد مع حارس أمن
  تجنب

  منخفض  منخفض  التلف   بيئي   ١٣
تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف او مواد تؤدي 

  الى تلف المستندات 
  معالجه 



  ت  / رقم الصادر:   
  التـــــــاريخ:  
  المـــــــوافق:  
 ---المرفقات:     

 اعتماد مجلس الإدارة
 

  ٣رقماجتماع مجلس الإدارة إدارة المخاطر المتأصلة والكامنة في  سياسةتم اعتماد 

 م٢٤/٠٦/٢٠٢٥بتاريخ/

  
 


